
走进企业，当一回管理者体会

“三个走进、三个担当”是我委扎实、深入开展党的群众路线教育实践活动，进一步转变作风、进一步密切党群关系、进一步树立为民务实清廉形象的重要举措。按照重点民营企业（项目）服务工作第一专责小组安排，我到广东骏丰频谱实业有限公司担当了一回管理者，与公司领导层面对面的进行交流，倾听企业的心声，讨论企业存在的问题。通过当一回管理者，不仅拉近了机关与企业的“距离”，而且感触到企业创业之艰辛，并深刻体会到：

1、 走进企业是了解企业诉求的重要途径
由于各个企业具体实情的不同，具体理念和做法也是各不相同，企业家对经济态势的分析、预判、政策等是比较关心的。民营企业在生存发展中，会遇到各式各样的困难，企业较为关注的是投资扩产如何解决用地、申报国家“星火计划”政府有何奖励措施、引进技术人才有何政策、产品外销渠道如何等问题。而企业在获取政策信息方面较为匮乏，遇相关事项申报对各环节流程较难找准诉求门路。通过这次转“角色”走企业“接地气”，与企业领导人“零距离”的沟通、交流，虚心倾听企业家讲解自身企业的运作和发展，适时提问企业对目前机关开展重点企业（项目）服务工作等问题的理解，倾听企业的工作意见和建议，能更直接、更深入的掌握企业运营现状和诉求，及时发现企业发展中存在的瓶颈问题，分析原因，研究解决问题的对策，将为下一步工作开展和有效指导奠定基础。

2、 走进企业是助推企业发展的有效措施
通过这次走进企业活动，我最直接感触的是，企业对促进民营经济发展1+9系列文件领会还不够深，尚待我们加大宣传。如果出台的相关文件仅停留在纸上未能转为成果，将迟缓企业的提升发展，不利于工作的有效开展。走进企业认真了解和倾听其意见和建议，把“身子”沉下去，及时宣讲相关政策、措施，不仅能够促进我们转变工作作风，而且还能使企业“吃透”政策，有效指导和带动企业的持续提升。

3、 走进企业是解决问题的关键环节
走进企业不是形式上当一回“老板”，关键是为企业“出力气”，解决实际问题，宗旨就是要促进企业发展。通过走进企业活动，我感到企业在发展中，经常会遇到一些需要政府部门予以指导解决的问题，有的问题需要政府部门定方向出指引；有的需要帮助协调等等。我切身体会到“不深入不知道，不走访不明了”的道理，企业需要政府部门的指导和服务，更需要“出力气”解决实际问题。机关服务工作要换位思维、创新思维，与企业打成一片，同甘苦、共患难，与企业共同研究解决发展中存在问题的良策，真正为企业“出力气”。如果不把解决问题放在工作重点，对企业存在或提出的问题视而不见，敷衍搪塞，一推了之。那么走进企业就成了走过场、摆花架，失去了实际意义,不但不能促进转变工作作风，还会影响工作，阻碍问题的解决，影响企业的发展。
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