挂 职 体 会

根据我委实践办的要求，为深入推进党的群众路线教育实践活动，密切联系群众、联系企业，更好地推进我委重点民营企业（项目）服务工作，7月31日及8月1日、2日，本人到我委重点服务民营企业：宝供物流企业集团有限公司，挂职担任三天总经理助理。
宝供物流企业集团有限公司是经广州市工商行政管理局批准，于一九九四年十月成立，一九九九年发展成为集团公司，成为全国首家经国家工商局批准注册的物流集团，是我国最早运用现代物流理念为客户提供物流一体化服务的专业公司。国家5A级物流企业。公司位于广州市天河区龙口东路361号宝供大厦。经营范围包括物流咨询服务、物流运作服务、物流信息服务和物流增值服务四大系列的专业物流服务。服务产品包括物流系统规划、物流模式设计、运输、仓储、配送、国际货代、交叉理货、存货控制、加工装配、再包装、信息系统规划、信息技术支持、仓单质押等20余种。服务领域涉及日用消费品、食品与饮料、家用电器、电子通讯、医药医疗器械、汽车及零配件、服装、化工及危险品等行业。

在宝供集团期间，本人深入体验企业生活，以企业人员的身份参与相关工作，参与了宝供集团2013年下半年工作任务分解，实地走访了宝供南岗基地，体会仓储、配送、加工装配、再包装等一线工作，了解企业基本运作过程。并与宝供集团办公室、财务会计部、信息系统部的干部交流谈心，了解企业需求，期望在本职工作中更好的为企业提供服务。

几点体会：

一、企业与政府之间的管理体制、运行机制，工作方式都有十分明显的区别，要开展工作，首先要熟悉情况，一要熟悉企业的基本情况，了解企业的各项规章制度和管理规定。二要了解物流行业知识，掌握物流行业的发展动态。 

二、机关应切实转变工作作风、加大为企业协调服务的力度。机关工作中常有“照抄照搬”、“闭门造车”的现象，政策理论讲得多，可操作性强，能落地的少。企业到政府机关办事，是求人，见得多的是“冷面孔”，不时被“踢皮球”，且往往是敢怒不敢言。所以机关必须切实转变工作作风，热心接待办事群众、耐心听取陈述、细心讲解政策，让群众在公平、公正、公开的环境中感受政府优质的行政服务，使群众更加信任和拥护政府。也才能够真正降低社会运行成本，提高效率，加快社会经济发展。
三、物流企业实行“营改增”后，成本大大增加，影响了物流企业的良性发展。根据宝供集团销售额测算，较实行营业税纳税时期，宝供集团应纳税额约上升两至三倍，因营改增预计每年增加税额1500万元以上。   

主要原因：

一是运输业务由原来营业税3%的税率，提高到现在增值税11%的税率，税率提高8个点；仓储业务由原来营业税5%的税率，提高到现在增值税6%的税率，税率提高1个点；而宝供的业务类型中，运输和仓储业务的占比约为80%和20%，导致运输业务的税负大幅度增加。

二是可抵扣税额项目少。物流行业属于劳动密集性行业，占营业成本重要部分的人力成本不能抵扣。宝供集团是第三方物流企业，近期所购入的固定资产数量有限，只取得了少量的进项税额；油费、维修费等部分费用在无法取得增值税专用发票的情况下，不能抵扣；运输途中的过路过桥费也不能抵扣。

三是基建成本不能抵扣。宝供集团在全国各地与地方政府或企业合作，兴建物流基地所产生的基建成本，形成在建工程或不动产的，不能作为抵扣项目，也极大地加重了企业的负担。
                          物流处：何清
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